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Revizuire dezbatutd si avizata in CP din data de 20.09.2019

Revizuire dezbatuta, analizata si aprobati in CA din data de 20.09.2019
»Rareori reusim dupa un plan care nu e al nostru.” Voltaire
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2016-2020-REVIZUIT 2019

Document de prognozi al unitatii de invatimant realizat pe baza

documentelor de diagnozi ale perioadei anterioare

Deschiderea anului scolar 2019-2020
Revizuirea planului de dezvoltare institutionald se va face, de regulj, la inceputul
anului_scolar, in lunile septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, precum si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

nCalitate inseamna sa muncesti bine atunci cind nimeni nu te supravegheaza"




Scoala Gimnaziald ”"Ghcorghe Tieica” Craiova-SCOALA EUROPEANA-Plan de dezvoltare
institutionald, 2016-2020

Valori promovate:

T - Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnicd si de ideli,

! - Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gdnd
siin faptd

T' = Tactul -simf delicat al convenientelor fatd de alte persoane, manierd deosebit de grijulie
si de atentd in comportare

E - Echitatea - a promova egalitatea sanselor in actul educational

I - Increderea- in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si.institutionale

C - Cooperarea - a ardta grijd si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti

A -Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
In plus,

Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitdti si respect fatd de profesia aleasd, cu dorinta
de a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdati, fatd de proprietate i, nu
in ultimul rénd, fatd de propria persoand

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Noutatea - a educa elevii fn conditii optime impuse de schimbare.

Si, in primul rand

Lucrul inechipd - a dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
folosind-metode participative si consultative atdt in activitdtile, cat si in parteneriatele
educative si

Umanitate si respect- a ardta consideratie fatd de tofi oamenii, fatd de autoritati, fatd de

elevi si, nu in ultimul rénd, fatd de propria persoand
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~ 1CONTEXTULLEGISLATV
Baza conceptuald a prezentului Plan de dezvoltare institutionald o reprezinta

legislatia specifica in vigoare:
o Legea Educatiei Nationale nr. 1/05.01.2011 cu modificirile si completdrile

ulterioare.

e Ordinul MENCS nr. 5079/31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, precum §i
OMEN 3027/08.01.2018 (publicat in Monitorul Oficial nr.,63/22.01.2018, Ordin
pentru modificarea si completarea Anexei-Regulament cadru de organizare i
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016);

e Ordinul SGG pentru aprobarea Codului controlului.intern managerial al entitatilor
publice nr. 600/ 20 aprilie 2018.

e OMEN nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar,
cu modificdrile si completarile ulterioare ({ OMENCS nr. 4621/2015-publicat in MO,
partea I, nr, 601/10.08.2015 si OMEN/nr. 3160/2017 publicat in MO, partea I, nr.
112/09.02.2017).

e Programul de guvernare, CAPITOLUL 13, Educatie.

¢ O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii - aprobatd cu completari si
modificari prin LEGEA nr. 87/2006.

o Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

Documente de referinta

@Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

@ Strategia nationald de invdtare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr. 418/2015

@ Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare, 2014-2020

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020

@ Strategia ARACIP
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@ Obiectivele de ljezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/
Programul National de Educatie Parentala (sustinut de UNICEF )
@ A doua declaratie de principii ARACIP
in plus, raportul de analiza a activititii desfisurate in Scoala Gimnaziald ,Gheorghe
Titeica " Craiova, an scolar 2018-2019 ( nr. 1614/22.07.2019 - aprobat in CA din
21.08.2019).
2. ARGUMENT

® Planul de dezvoltare instutionala reprezintd expresia_concretd a echilibrului dintre
reglementdri { tendinte centripede ) si initiative (tendinte centrifuge), negociind in
favoarea scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic (descendentd) si cea de tip
autonom (ascendentd). El are caracter anticipativ si valoare strategicd.

e Planul de dezvoltare instutionala prezent este centrat pe problemele cheie ale Scolii
Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova si' are o identitate a sa, care-l face dificil de
copiat sau transpus ca atare in aIt&‘}‘coald El reprezintd platforma electorald a scolii,
expresia politicii de dezvoltare a acesteia, ASUMARE.

¢ Planul de dezvoltare instutionala nu este, si nu poate fi, rolul gandirii unui singur
individ, fie el oricdt'de destept sau experimentat. El este expresia unui efort de echipd
aflata intr-un permanent proces de inovare.

In esenti prezentul Plan de dezvoltare instutionala rispunde la intrebarile "clasice™

® [ De ce(motivatia)?

® [ Ce (scopuri i obiective)?

¢ | [ Cum (strategii, cdi de realizare, planuri§i acfiuni})?

¢ _[@ Cine (responsabilitati)?

® [@ Cu ce {resurse umane si financiare, sintetizate in bugete)?

® [ Ciand (termene)?



Scoala Gimnaziali "Gheorghe Titeica” Craiova-SCOALA EUROPEANA-Plan de dezvoltare
institutionala, 2016-2020

Planul de dezvoltare instutionala al scolii are doud puncte de plecare fundamentale:
- tintele strategice ale dezvoltarii - “ceea ce trebuie si fie”;
-situatia existenta, condifiile interne si externe precum si resursele concrete ale scolii i
ale comunitagii pe care aceasta o serveste - adici, respectiv, “ceea ce este”.
@ Planul scolii are o valoare strategici: el este conceput pe o pericada de 4 ani, 2016-2020.

Chiar daca va suferi modificiri pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru
activitatea din scoala respectivd, inclusiv priorititi in alocarea resurselor.

Planul scolii are un caracter situational: el este elaborat aviandin vedere mediul si
conditiile concrete in care funcfioneaza scoala si tendintele de evolugie ale acestora.

Planul scolii are doud componente strins articulate:

-0 componenta strategicd, "perend”- misiunea, {intele si optiunile strategice ale unitatii
scolare, si

-0 componentd operationald - programele, activititile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeazd misiunea.

Planul de dezvoltare a gcolii trebuie atinge toate domeniile viefii scolare si toate
domeniile functionale Nu trebuie uitat ci, indiferent de optiunea sau de optiunile
strategice, beneficiarul ultim al dezvoltarii institutiei scolare este elevul.

@ Planul de dezvoltare a scolii este elaborat de la general la particular. Se definegte,
intdi, misiunea scolii, si, pe baza ei, fintele strategice pentru dezvoltarea institutionala.
Apoi se construiesc optiunile strategice, si, pe baza acestora se stabilesc programele si
actiunile concrete-apoi planuri operationale pe 1 an.

@ Planul “scolii este negociat in toate fazele elabordrii §i implementarii sale,
Consideram cd, un bun plan institutional se realizeaza numai printr-o comunicare
eficienta in interiorul si cu exteriorul organizatiei scolare, prin participare §i prin munca

sustinuta in echipa.

MOTIVATIA
6
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Scoala noastra este deschisa pentru toti elevii, in scopul oferirii unor sanse egale de
dezvoltare profesionald fiind preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor,
cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationald se stabileste in functie de resursele umane, optiunile parintilor
si ale elevilor, vizind promovarea unui invatdmant deschis si flexibil, capabil sa ofere
tinerilor o educatie de inalta calitate in domeniul invafdmantului din ciclurile primar si
gimnazial in conditii de egalitate, fard deosebire de sex, varstd, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastrd reuseste si asigure atingerea standardelor de
performantd conforme dimensiunii europene pentruintegrarea elevilor in liceele cu
renume din orasul Craiova.

In scopul elaboririi unei strategii asupra valorilor pe care vrem si le promovim,
daca vrem sa ne definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sa devina scoala,
inainte de planarea schimbdrii, trebuie'sd.stim exact situatia existentd, cu alte cuvinte,
trebuie sd facem diagnoza mediului intern si extern.

in elaborarea acestui ‘document am tinut cont de priorititile strategice ale
Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale, cu accent pe:

-dezvoltarea carierei didactice;
-acces si echitate;
-dezvoltarea invafdmantului preuniversitar;

-imbunétajirea managementului gcolar.

3. ECHIPA DE ELABORARE A PLANULUI
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Prezentul Plan de Dezvoltare Institujionald fost revizuit in urma unei analize judicioase

asupra starii invatdmantului in Scoala Gimnaziald ,Gheorghe Titeica” Craiova. Analiza s-a
efectuat de catre o comisie, numitd ANUAL prin decizia directorului, coordonati de acesta,
din care au facut parte §i reprezentanti al pirintilor - stabilindu-se, mai intii, punctele tari,
punctele slabe, oportunitatile si amenintérile scolii, precum si principalele directii pentru
dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Planul este rodul unei-gindiri si decizii
colective, valorificindu-se atit experienta echipei manageriale;. cit si inijiativele si
sugestiile intregului personal didactic.

Echipa va da expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea invafimantului
la exigenfele standardelor europene.

Documentul elaborat este fundamentat, de asemenea, pe analiza SWOT realizati de
parintii elevilor nostri, la primele sedin{e/lectorate cu pirintii din acest an scolar -
organizate la nivelul fiecdrei clase din“scoald. Toate documetele colectate au fost
centralizate de cétre echipa de plan, iarin urma acestora, precum si a realititii existente in
scoali - a rezultat prezentul plan.‘in urma studierii atente a acestor documente,
conducerea institufiei a constatat ci ,prioritatea zero” solicitatid de périnti este refacerea
bazei sportive. in consecinti, in prima lun3 a anului scolar 2016-2017 - terenul de sport al
scolii a fost asfaltatsi.renovat ( prin realocarea fondurilor primite de la Primaria
Municipiului Craiova.) astfel incit orele de educatie fizici si sport si se desfisoare

corespunzator.

4. PREZENTAREA SCOLII

Unitatea scolara : $coala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica”- Craiova
8
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Adresa: Calea Bucuresti nr.93, Craiova, judetul Dolj,

e-mail: scoala2icraiova@yahoo.com
site: www.gheorghetiteica.ro

Localizarea geografica a gcolii: Centru-Est
Tipul scolii: Scoald Gimnaziald cu clasele P-VIII
Limba de predare : limba roména
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Scoala a fost a fost Infiintatd la data de 15 septembrie 1964, fiind alcituiti din parter

si doud etaje - dotatd cu 18,sdli de clasd, laborator de biologie, de fizici-chimie, un

laborator de informatica si o sald de gimnastica; suprafati construita este de 799,96 mp.

Laboratorul de.informaticd este dotat cu 34 de calculatoare conectate la Internet,

imprimanta, videoproiector si tabld interactivd ceea ce permite desfisurarea activitagilor
la toate disciplinele de invatamant. Laboratoarele de biologie si de fizicd-chimie sunt

prevdzute, deasemenea cu videoproiector pe langd plansele/ustensilele/dispozitivele

/aparatele specifice disciplinelor biologie, fizici si chimie.

Suprafata de teren mdasuratd este de 7335 mp, existd o cale de acces auto

(reabilitatd), 12 locuri de parcare (105 mp), trei cdi de acces pietonale (reabilitate).
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Baza sportivd este formata dintr-o sald de gimnasticd (amenajatd dintr-o sala de

clasd) , un teren de sport cu suprafata de 1000 m?, reabilitat si imprejmuit in acest an
scolar, un teren de baschet, un teren de volei.

Toate sdlile de clasd sunt dotate cu laptop-uri, videoproiectoare, conectare la
Internet.

Pentru eficientizarea monitorizarii procesului de evaluare la finalul clasei a VIII-a, la
nivelul scolii existd un sistem de supraveghere video centralizat ce deservegte toate silile
de clasd/laboratoarele de la etajul I al scolii (in total 8 sali).

Pentru o buna desfisurare a intregii activitafi la nivelul scolii exista:

-0 imprimanta multifunctionala necesara in activitatea de secretariat a scolii;
-Materiale didactic elaborator biologie;

-materiale didactice/instrumentar pentru laboratorul de fizici-chimie;

-0 instalatie de aer condifionat pentru cancelarie;

- statie filtru apa potabila;

In vederea preintampinirii actelor, de violenti si in scopul unei monitoriziri cit mai
eficiente a spatiului gcolar,. au'fost'montate 23 camere de supraveghere atit pe holurile
scolii cit si in curtea scolii, {19 in scoald si 4 in curtea scolii). Conform legislatiei in
vigoare, si deciziei CRP, prestarea serviciului de pazd ESTE asiguratd de firma NEI-
DEVIZIA DE SECURITATE SRL - 1 post, de luni pana vineri in intervalul orar 7.30-19.30.

Scoala beneficiazi si de un cabinet medical deservit de medic si asistent medical. in
cadrul cabinetului medical se asigurd asistentd medicald pentru elevii scolii: asistenta
medicald curativa, preventivd, examene de bilan{ si somatometrice, precum si actiuni
educative pentru promovarea sdnititii. Programul cabinetului este zilnic, de luni pana
vineri.

Biblioteca scolii beneficiaza de 13263 volume de carte si este prevazuta cu sald de

lecturd. Cartile au fost reconditionate si asezate in ordine alfabeticd pentru a fi mai usor
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